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Розглянута роль корпоративного сектора в економічному зростанні та інно-
ваційному розвитку країни. Визначено світові тенденції інтеграційних проце-
сів та їх особливості в Україні. Обґрунтовано необхідність державної підтрим-
ки формування вітчизняних інтегрованих корпоративних структур. 

Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ñïðàâåäëèâî ââàæàºòüñÿ îñíîâîþ ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Âåëèê³ êîðïîðàö³¿ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ çàáåçïå÷óþòü 
òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíó çàõèùå-
í³ñòü ãðîìàäÿí â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Îñîáëèâî âàãîì³ ¿õ ïîçèö³¿ â 
íàóêîì³ñòêèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ïðèðîäîåêñïëóàòóþ÷èõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè. Â åêîíîì³êàõ êðà¿í Çàõîäó êîðïîðàö³¿ ïåðåòâîðèëèñÿ íà 
íàéäèíàì³÷í³øó, ïðîâ³äíó ñòðóêòóðó. Òàê, ó ÑØÀ ¿õ ÷àñòêà ñòàíî-
âèòü ìàéæå 90% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ö³ëîìó 
æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà êîðïîðàòèâíó ôîðìó âëàñíîñò³ ïðèïàäàº 
80—90% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà.  

Ñâ³òîâà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ïîäîëàòè âñ³ íà-
ïðóãè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ çàáåçïå÷èòè ðîçïî-
âñþäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü 
ìîæëèâî ëèøå çà äîïîìîãîþ âèñîêîêîíöåíòðîâàíîãî êàï³òàëó, ùî 
ôîðìóºòüñÿ ñàìå â ìåæàõ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Ùå â 
ê³íö³ ÕÕ ñò. ðîçøèðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðèçâåëî â 
ðÿä³ êðà¿í äî òîãî, ùî òåìïè ðîçâèòêó ÍÄÄÊÐ ïî÷àëè âèïåðåäæàòè 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðî-
áîê ñòàëî óïîâ³ëüíþâàòèñü, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³øå ðîçâè-
âàòè ñï³âðîá³òíèöòâî, à íå ïîâòîðþâàòè ðîçðîáëåíå ³íøèìè. Ç öèõ 
ïðè÷èí â óìîâàõ çð³ëî¿ ñòàä³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñâ³òî-
â³ ðèíêè ³íòåãðóþòüñÿ, íàóêîâ³ ðîçðîáêè, âèãîòîâëåííÿ, çáóò ³ ðîç-
ïîä³ë òîâàð³â òà ïîñëóã íàáóâàþòü âñå á³ëüø ñï³ëüíîãî õàðàêòåðó. 
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó âèÿâëÿþòüñÿ 
äâ³ ïðè÷èíè ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ çì³í åêîíîì³êè: ïî-ïåðøå, ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çì³íà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ïîòðåá ³ ïåðåâàã ñóá’ºêò³â ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí; ïî-äðóãå, àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïðîäóêò, ÷àñòêà ÿêîãî â ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Ï³ä âïëè-
âîì öèõ ïðè÷èí ³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà òðàíñôîðìóºòüñÿ â ïîñò³í-
äóñòð³àëüíó. ¯¿ îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñòàº ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³à-
ëüíîãî âèðîáíèöòâà äî âèðîáíèöòâà ïîñëóã; çðóøåííÿ â³ä ìàñîâîãî 
âèðîáíèöòâà ñòàíäàðòèçîâàíèõ âèðîá³â äî âèðîáíèöòâà óí³êàëüíèõ ³ 
íåâ³äòâîðþâàëüíèõ áëàã òà ïîñëóã; âñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ é çíàíü 
ÿê äîì³íóþ÷èõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.  

Îäí³ºþ ³ç îñîáëèâîñòåé ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà º òå, 
ùî ï³ä ä³ºþ íèçêè ôàêòîð³â, ñïðè÷èíåíèõ òåíäåíö³ºþ ñõîäæåííÿ äî 
íàóêîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà, âèíèêëà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ãîñïî-
äàðñòâà, ìåòà ÿêî¿ — íå ïðîñòî çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, à 
äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ òåìï³â â³äòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó ³, 
â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ä³éñíî, ³ óñóñï³ëüíåííÿ âèðî-
áíè÷èõ â³äíîñèí, ³ âñåîõîïëþþ÷å ïåðåâåäåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íà 
âèñîê³, íàóêîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿ óòâîðþþòü íå ùî ³íøå, ÿê äâ³ ñòîðî-
íè ºäèíîãî çà ñóòí³ñòþ åòàïó âñåñâ³òíüîãî ïîñòóïó äî ³ñòîðè÷íî íî-
âîãî, íàóêîì³ñòêîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Òîìó íåîáõ³äí³ñòü âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà — øëÿõ äî ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð êîðïîðàòèâíîãî òèïó. Íà â³äì³íó â³ä ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿, ÿêà äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âòðà÷åíó âèãîäó çà ðàõóíîê ìàñøòàá³â ä³ÿ-
ëüíîñò³ â îäí³é ãàëóç³, à ³íîä³ ñâ³ä÷èòü ïðî ìîíîïîëüí³ ïðàãíåííÿ ¿¿ ó÷à-
ñíèê³â, âèò³ñíÿþ÷è åêîíîì³êó "äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿", åêîíîì³êà 
áàãàòîãàëóçåâèõ êîðïîðàö³é çàáåçïå÷óº áåçïðåöåäåíòíèé ïðîñò³ð äëÿ 
çðîñòàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íà áàç³ íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é — íàóêîì³ñòêèõ òà òåõíîòðîííèõ. Ñàìå ñòð³ìêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ³ ìàñøòàáíå ïîºäíàííÿ ç íèì âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³íäóñòð³àëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ÕÕ ñò. çá³ãà-
ëîñÿ ³ç ñòàíîâëåííÿì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî òèïó. 

Íà ñüîãîäí³ äâà ïðèíöèïîâ³ ìîìåíòè âèçíà÷àþòü ïðîâ³äíå ì³ñ-
öå êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåìàõ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í: 1) ìàñøòàáè âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â òà îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â; 2) åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ ³ 
êîìåðö³éíó ðåàë³çàö³þ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. Êîðïîðàòèâíà 
ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñàìå 
ó âåëèêîìó âèðîáíèöòâ³, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
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ÿêèõ º: 1) åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ ³ñíóº íåçàëåæíî 
â³ä ¿¿ âëàñíèê³â; 2) âëàñíèêè êîðïîðàö³¿ íåñóòü ëèøå îáìåæåíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; 3) êîðïîðàö³ÿ âîëîä³º ïðà-
âîì âëàñíîñò³ ³ óêëàäàº êîíòðàêòè â³ä ñâîãî âëàñíîãî ³ìåí³ òà ³íøå.  

 Ï³ä êîðïîðàòèâíîþ ñòðóêòóðîþ ìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü 
îêðåìèõ îäèíèöü, îðãàí³çîâàíèõ â ºäèíó ñèñòåìó (ÿê îá’ºäíàííÿ 
êàï³òàë³â, äå ïðîõîäèòü ¿õ âçàºìîä³ÿ òà ïåðåòâîðåííÿ â ºäèíó ñèñòå-
ìó êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, ³ ÿê ñêëàäíå åêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, 
ùî â³äîáðàæàº ñòàòóòíå çëèòòÿ ïðîñòèõ åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü), äå 
êîæíà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ëèøå 
çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ³ ÿâëÿº ñîáîþ âíóòð³øíþ 
îðãàí³çàö³þ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ çà âëàñíèìè çàêîíàìè ³ íàáóâàº ñâîãî 
çì³ñòó â ³íòåãðàö³¿ çà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèìè òà ô³íàíñîâèìè 
çâ’ÿçêàìè. Çâ³äñè âèïëèâàþòü çàãàëüí³ çàâäàííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð: 1) êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè; 2) çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ñôåðè ïðîìèñëîâèõ ÍÄÄÊÐ; ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ; 3) ï³äâèùåí-
íÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ; 4) ñïðèÿííÿ äåìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â ïðî-
äóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; 5) çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í â ïðîìèñëîâîñò³; 6) ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ òà êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â; 7) ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà [1]. 

Áåç îð³ºíòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ âåëèêèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåãðîâà-
íèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ çàãîñò-
ðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, âèíèêàº çàãðîçà ïå-
ðåòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïåðèôåð³éí³ âèðîáíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ àëüÿíñ³â, ùî íåãàòèâíî 
â³ä³á’ºòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè òà íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñàõ, íà ³ííîâàö³éí³é áåçïåö³. Ç öèõ ïîçèö³é àêòóàëüíèì ïîñòàº 
çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ðîç-
âèòêó â Óêðà¿í³ ç îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ðåãóëþâàííÿ. 

 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³íòåãðàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð: òåíäåíö³¿ òà 

çàêîíîì³ðíîñò³. Àíàë³ç íàÿâíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é äàº ï³äñòàâè ïðî-
ãíîçóâàòè, ùî äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ êëþ-
÷îâî¿ ðîçâèíåíî¿ êðà¿íè øâèäê³ñòü â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî äåðæàâ-
íî-êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó áóäå á³ëüø çíà÷èìîþ, í³æ óìîâè êðó-
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ãîîá³ãó ðîçð³çíåíèõ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â. Ãîëîâíà òåíäåíö³ÿ ñó÷àñ-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó — âèïåðåäæàëüíå çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ 
êàï³òàë³çàö³¿ ïîð³âíÿíî ç îáîðîòîì ³ ïðèáóòêîì, çá³ëüøåííÿ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³é ñòàº ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ á³çíåñó. Íà ñüîãî-
äí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïðîñóâàííÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ òà ïîâíîïðàâíèõ, 
á³ëüø ãíó÷êèõ óòâîðåíü (â ìåæàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â), ùî âè-
êëèêàþòü ïîÿâó íîâîãî òèïó ñòðóêòóðè — ìåðåæåâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ô³ðì àáî ñïåö³àë³çîâàíèõ îäèíèöü. ¯õ ä³-
ÿëüí³ñòü êîîðäèíóºòüñÿ ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè, ñèñòåìîþ çàìîâ-
ëåíü íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòêîì ãíó÷êèõ âçàºìîâ³äíîñèí 
ç ³íøèìè ô³ðìàìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. ²íòåãðîâàíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàº ñâîþ ðîëü îñíîâè ï³ä-
òðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà 
ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òîìó êëþ÷îâèìè ³íòåã-
ðàö³éíèìè ë³í³ÿìè ðîçâèòêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é ñòàëè: âõîäæåííÿ äî 
¿õ ñêëàäó ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïî ñóò³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ óïî-
âíîâàæåíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íàäàþ÷è êðåäèòè, ïîçèêè, ñòðàõî-
â³ òà ë³çèíãîâ³ ïîñëóãè, óïðàâëÿþ÷è ïîðòôåëÿìè ö³ííèõ ïàïåð³â ³ 
òàêå ³íøå; òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº, îêð³ì óñüîãî ³íøî-
ãî, ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè äåð-
æàâ, ùî ïðèéìàþòü. 

Íà äàíîìó åòàï³ â ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ àêòóàëüíîþ 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàº òåìà ôåíîìåíó ìåòàêîðïîðàö³¿ ÿê á³ëüø ðîç-
âèíåíî¿ ôîðìè ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð [2]. Ìåòàêîð-
ïîðàö³ÿ — îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (þðèäè÷íèõ 
îñ³á, à òàêîæ îðãàí³çàö³é, ÿê³ íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè), ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü òàêèì âèìîãàì: 1) íàÿâí³ñòü õî÷ ÷àñòêè åêîíîì³÷íèõ àãå-
íò³â, ÿê³ º êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ä³þòü ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó; 2) ì³æ àãåíòàìè ³ñíóþòü ñò³éê³ âçàºìîçâ’ÿçêè, 
á³ëüø æîðñòê³, í³æ ðèíêîâ³; öå îçíà÷àº, ùî â äåÿêèõ ñóòòºâèõ àñïå-
êòàõ âñ³ îá’ºäíàííÿ âèñòóïàþòü ÿê îäíå ö³ëå; 3) ³ñíóº ñòðàòåã³÷íèé 
öåíòð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèé ìîæå áóòè ÿê þðèäè÷íîþ îñîáîþ, 
òàê ³ ãðóïîþ ô³çè÷íèõ îñ³á — âëàñíèê³â òà òîï-ìåíåäæåð³â. Ìåòàêî-
ðïîðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ãàëóçÿõ ³ ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè, íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — â³ä ðåã³îíàëüíîãî 
äî òðàíñíàö³îíàëüíîãî; îñîáëèâî âàæëèâà ðîëü ìåòàêîðïîðàö³é â 
ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.  

Óðÿäè á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çàéíÿëè äîñèòü ëîÿëüíó ïî-
çèö³þ ùîäî êîíöåíòðàö³¿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, äîçâîëÿþ÷è 
â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì ä³ÿòè ïîä³áíî ìîíîïîë³ÿì ³ óñóâàòè ç ðèíêó 
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ó òàêèé ñïîñ³á çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â, ïðè öüîìó ï³äâèùåííÿ åôå-
êòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ "åôåêòó ìàñøòàáó" 
âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ÿê àðãóìåíò ïðîòè çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ëèøå âèõîäÿ÷è ç ôîðìàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ êðèòåð³¿â 
ðèíêó. Çîêðåìà, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîçèö³é åêîíîì³ê çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî ç ïðèñêîðåíîþ êîíöåíò-
ðàö³ºþ êàï³òàëó òà ìîíîïîë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ïðè öüîìó çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é âèñòóïàëè òèïîâîþ ôîðìîþ çá³ëüøåííÿ ¿õ 
êàï³òàëó, çðîñòàííÿ äîõîä³â òà ðèíêîâî¿ âëàäè. Íàïðèêëàä, òàêà ïî-
ë³òèêà ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿ ïðèçâåëà äî óòâîðåííÿ ëèøå 
îäí³º¿-äâîõ ãîëîâíèõ êîìïàí³é ó ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ùî 
äîçâîëèëî ¿ì óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ç àìåðèêàí-
ñüêèìè, ÿïîíñüêèìè òà ï³âäåííîêîðåéñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Êåð³â-
íèöòâî ªÑ íå ïåðåøêîäæàº óòâîðåííþ ìîíîïîë³é, ââàæàþ÷è ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîãðåñèâíèì ÿâèùåì 
äëÿ ñâî¿õ êðà¿í é àðãóìåíòóþ÷è öå òèì, ùî ñòâîðåííÿ ìîíîïîë³é íà 
ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó íå âåäå äî çíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿, à ëèøå 
çì³íþº ¿¿ ôîðìó, ñïðèÿº ïðîãðåñó ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âè-
ðîáíèöòâà, çðîñòàþ÷ó ÿê³ñòü òà àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó 
ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîíîïîë³¿ òà êîíêóðåíö³¿ â ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çà 
òðüîìà íàïðÿìàìè: 

1) óìîâè ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;  
2) çàõèñò â³ä çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿; 
3) ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ â ñåðåäèí³ ìîíîïîë³¿. Ùîäî 

îñòàííüîãî, òî â ìåæàõ êîìïàí³é ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
êîíêóðåíö³¿ ì³æ ¿¿ ï³äðîçä³ëàìè òà ô³ë³ÿìè: íàäàºòüñÿ êîìåðö³éíà 
ñàìîñò³éí³ñòü, äîçâîëÿºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè ïðÿì³ çâ’ÿçêè ³ç ñïîæè-
âà÷àìè.  

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ó ï³äâèùåíí³ ðîë³ ³ çá³ëüøåíí³ 
ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ). Âîíè 
äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì äëÿ âèð³øåííÿ äîë³ 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. 
Àêòèâíà âèðîáíè÷à, ³íâåñòèö³éíà, òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ äî-
çâîëÿº ¿ì âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ì³æíàðîäíîãî ðåãóëÿòîðà âèðîáíèö-
òâà òà ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿. Ó ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàþòüñÿ 
ïðîöåñè ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³, ùî íå ìåíø âàæëèâî, ôóíäàìåíòà-
ëüíî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ êîîïåðàö³¿ ç íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè ïðî-
äóêö³¿. Ãîëîâíèìè ïðîâ³äíèêàìè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, 
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³ííîâàö³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàëè ñàìå òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³¿, ÿê³ ðîçøèðþþòü ñâ³é âïëèâ íà ò³ êðà¿íè, äå º óìîâè äëÿ 
ñïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ³ííîâàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿ì êîìåðö³é-
íèé óñï³õ, àáî çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, 
çà îñòàíí³ìè äàíèìè [3], äî êàòåãîð³¿ ÒÍÊ íàëåæàòü áëèçüêî 77 òèñ. 
êîìïàí³é ³ç ïðèáëèçíî 770 òèñ. ô³ë³é, ïðè÷îìó ïîíàä 20 òèñ. òàêèõ 
êîðïîðàö³é áàçóþòüñÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ñêëàäí³ñòü ³ áà-
ãàòîãðàíí³ñòü ôåíîìåíó ÒÍÊ, äèíàì³÷í³ñòü ³ ìîäèô³êàö³¿ áàãàòüîõ 
ñòîð³í ¿õ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâèëè ð³çí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó 
¿õíüî¿ ñóòíîñò³ òà åâîëþö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàòåðèíñüê³ ñòðóê-
òóðè ÒÍÊ, á³ëüøå 80% ÿêèõ òåðèòîð³àëüíî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ, ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ìîíîïîëüíèõ ïåðåâàã êîíöåíòðó-
þòü ó ñåáå âèðîáíèöòâî íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê, íîó-õàó, ùî çàòðèìóº ðîçïîâñþäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é â òèõ êðà¿íàõ, êóäè ïðîíèêàþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. 
Îñîáëèâ³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â çðîñ-
òàíí³ ïèòîìî¿ âàãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ, ñòâîðåíí³ ïîòóæíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â, íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ÒÍÊ â³äêðèâàþòü òàêîæ â 
³íøèõ êðà¿íàõ äîñë³äíèöüê³ íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè ç ìåòîþ óäîñêîíà-
ëåííÿ âèðîáíèöòâà ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ì³ñöåâèõ óìîâ 
ðîçøèðåííÿ ì³ñöåâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Òàê, àìå-
ðèêàíñüê³ ÒÍÊ ìàþòü çà êîðäîíîì áëèçüêî 200 äîñë³äíèöüêèõ 
ëàáîðàòîð³é ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ßïîí³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Êàíàäà, 
Í³ìå÷÷èíà.  

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ³íòåðåñàì çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ó âñ³õ ðîçâèòèõ ³íäóñòð³àëü-
íèõ êðà¿íàõ â³ääàºòüñÿ áåçóìîâíèé ïð³îðèòåò ïåðåä ïðèíöèïàìè 
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çìó íà âíóòð³øí³õ ðè-
íêàõ. Çîêðåìà, ³íòåðåñè ðîñ³éñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³é çà êî-
ðäîíîì ñêîíöåíòðîâàí³ íà çâè÷íèõ ç ÷àñ³â ÑÐÑÐ òàêèõ ðèíêàõ: 
Öåíòðàëüíà ³ Ñõ³äíà ªâðîïà, Áëèçüêèé Ñõ³ä, Àôðèêà ³ ÷àñòêîâî 
Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí. Íå ìåíø âàæëèâèé ñåãìåíò 
ïðèñóòíîñò³ — ðåñïóáë³êè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, íàñàìïåðåä Êàçàõ-
ñòàí, Àçåðáàéäæàí, Óêðà¿íà, Á³ëîðóñü ³ êðà¿íè Áàëò³¿. Êîìïàí³¿ ó 
çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ çàéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó âèäîáóòêîì ³ ïåðå-
ðîáêîþ ñèðîâèíè, à òàêîæ çáóòîì ïðîäóêö³¿. Îäíàê íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ ðîñ³éñüêèì êîìïàí³ÿì äîâîäèòüñÿ âèòðèìóâàòè æîðñòêó 
êîíêóðåíö³þ ç áîêó çàêîðäîííèõ êîìïàí³é. Òàê, çíà÷íó àêòèâí³ñòü 
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çà ìåæàìè Ðîñ³¿ âèÿâëÿº êîìïàí³ÿ "Ðîñ³éñüêèé Àëþì³í³é", ùî àê-
òèâíî áåðå ó÷àñòü ÿê ïàðòíåð â êîíñîðö³óìàõ, ùî ðåàë³çóþòü ê³ëü-
êà ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ç âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè áîêñèò³â ó Ãâ³íå¿, 
Àâñòðàë³¿ é ²íä³¿, à òàêîæ ç âèðîáíèöòâà ãëèíîçåìó â Óêðà¿í³, Êà-
çàõñòàí³ é Àâñòðàë³¿ [4].  

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïëàíè åêñïàíñ³¿ òðàíñíàö³îíà-
ëüíèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîðïîðàö³é ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â àêòèâíî ï³ä-
òðèìóþòüñÿ ³ ëîá³þþòüñÿ óðÿäàìè â³äïîâ³äíèõ êðà¿í. Äî òîãî æ â 
åíåðãåòè÷íèõ ñòðàòåã³ÿõ òàêèõ äåðæàâ, ÿê ÑØÀ ÷è Âåëèêà Áðèòà-
í³ÿ, ôîðìóëþþòüñÿ íå ò³ëüêè çàâäàííÿ ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó, à é äå-
ÿêîþ ì³ðîþ ³äåîëîã³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî á³çíåñó, äå â öåíòð³ óâàãè — 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà ñòîñîâíî âëàñíèõ êîìïàí³é. 

Ïðîòèä³ÿ öèì íåãàòèâíèì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîöå-
ñàì ³ çáåðåæåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü áóòè óñï³øíèìè 
ò³ëüêè ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ñòâî-
ðåíí³ óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é, ùî â³äïîâ³äàëè á ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ³, 
îòæå, ìîãëè á ïðîòèñòîÿòè àãðåñèâí³é ïîë³òèö³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Ñòâîðåííÿ âåëèêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é (ÒÍÊ) ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ÿê ïîçèòèâíèé ôàêòîð, ùî çà-
áåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ äîäàòêîâèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³, àñîðòèìåíòó ³ ñïðèÿòëèâî¿ ³íòåãðàö³¿ íàö³-
îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Â òîé æå ÷àñ 
çíà÷íà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíîãî òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó çä³éñíþºòüñÿ 
áåç ïîãîäæåíèõ íà áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³ ïðàâèë ðåãóëþâàííÿ â 
ãàëóç³ êîíêóðåíö³¿ ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ëèøå íàö³îíàëüíèìè àíòèìî-
íîïîëüíèìè çàêîíîäàâñòâàìè. Ñòàòóñ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ 
ëåãêî äîçâîëÿº îá³éòè âçàºìîçâ’ÿçêè òà âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíà-
ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ó ö³é ñèòóàö³¿ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ â íàéìîãóòí³øèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó — 
êóðñ, ïðîâåäåíèé äåðæàâîþ â ö³é ñôåð³, âèçíà÷àº, ó ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó, ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, ñòàí âëàñíîãî ïðîìèñëîâîãî 
ïîòåíö³àëó é åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó. 

Òåíäåíö³ÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, ç îäíîãî áîêó, ³ âóçüê³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ïîëÿ â ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ç ³íøîãî, 
çìóøóþòü ð³çí³ ãîñïîäàðñüê³ ñóá’ºêòè îá’ºäíóâàòèñü äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äáóâàþòüñÿ ³ ÿê³ñí³ çì³íè â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çìóøåí³ àäàïòóâàòèñÿ äî ïî-
ñò³éíî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âñå öå ïðèçâåëî äî 
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íîâî¿ "õâèë³ çëèòòÿ" êîìïàí³é, ìàñøòàáè ÿêî¿ âàæêî ïåðåîö³íèòè. 
Òîáòî âàæëèâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ñòàëè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (Mergers and acquisitions, M&As). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çëèòòÿ ìîæóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
êîìïàí³é, ùî îá’ºäíàëèñÿ, àëå é ìîæóòü ïîã³ðøèòè ðåçóëüòàòè ïî-
òî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äñèëèòè òÿãàð áþðîêðàò³¿. Íàé÷àñ-
ò³øå äóæå ñêëàäíî çàçäàëåã³äü îö³íèòè, íàñê³ëüêè âåëèêèìè ìîæóòü 
áóòè çì³íè, âèêëèêàí³ çëèòòÿì àáî ïîãëèíàííÿì. Çàçâè÷àé, âèä³ëÿ-
þòü òðè îñíîâí³ ïðè÷èíè íåâäà÷³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü: 1) íåïðàâè-
ëüíà îö³íêà ïîãëèíàþ÷îþ êîìïàí³ºþ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó àáî êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ; 2) íåäîîö³íêà ðîçì³ðó 
³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ óãîäè ùîäî çëèòòÿ àáî 
ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿; 3) ïîìèëêè, äîïóùåí³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
óãîäè ùîäî çëèòòÿ. 

Ìîæëèâîñò³ îá’ºäíàííÿ º ìàéæå ó âñ³õ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè, 
ïî÷èíàþ÷è ç àâ³àáóäóâàííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. 
Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî âñ³ ãàëóç³ êîíñîë³äóþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ 
ïîä³áíî, à òîìó àêòèâí³ñòü ó ñôåð³ çëèòò³â òà òåíäåíö³¿ êîíñîë³äà-
ö³¿ ìîæóòü ïðîãíîçóâàòèñü. Íàéá³ëüø àêòèâíèìè ùîäî ïðîöåñ³â 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü ó 2005 ðîö³ áóëè àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿. 
Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü ó ªâ-
ðîï³. Ó 2005 ð. ñóêóïíà ñóìà óãîä äîñÿãëà ó ªâðîï³ 1 òðëí äîë., ç 
íèõ ìàéæå ïîëîâèíà ö³º¿ ñóìè — âàðò³ñòü ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â. 
Àæ³îòàæ ïîñèëèâñÿ â ïåðø³ ì³ñÿö³ 2006 ð. ³ ñòàâ íàéá³ëüø â³ä÷óò-
íèì ó áåðåçí³, êîëè í³ìåöüêà ôàðìàöåâòè÷íà êîìïàí³ÿ Merck ïî-
äàëà çàÿâêó âàðò³ñòþ 14,6 ìëðä ºâðî (17,4 ìëðä äîë.) ùîäî êóï³âë³ 
êîìïàí³¿ Schering ç Áåðë³íó [5]. Êóðñ àêö³é Schering ð³çêî çð³ñ ÿê 
íàñë³äîê âïåâíåíîñò³ ³íâåñòîð³â ó çäàòíîñò³ Merñk ïåðåêðèòè çàÿâ-
êè êîíêóðåíò³â. Merñk ñïîä³âàºòüñÿ, ùî çëèòòÿ ç ³íøèì âèðîáíè-
êîì ñåðåäí³õ ìàñøòàá³â äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ðîçì³ðè âèðîáíèöòâà, 
ùî, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ïîâèííî êîìïåíñóâàòè âåëè÷åçí³ âèòðàòè 
íà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ë³ê³â. 

Ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áóì 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü. Ó 2005 ð. çàãàëüíà ðîçðàõóíêîâà âàðò³ñòü âñ³õ 
óãîä ùîäî çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü ñêëàëà 91,2 ìëðä äîë., ùî â äâà ðàçè 
á³ëüøå, í³æ ó 2004 ð. Óêðà¿íñüêà ñêëàäîâà öèõ ïðîöåñ³â ïîêè íåçíà-
÷íà — ó 2005 ð. áóëî óêëàäåíî 85 óãîä âàðò³ñòþ 2,3 ìëðä äîë. (áåç 
óðàõóâàííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ óãîä), àáî 3% âñüîãî îáñÿãó óãîä ó 
Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³. Á³ëüø³ñòü óãîä ïðèïàäàëî íà ïðî-
ìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà òåëåêîìóí³êàö³¿ [6]. 
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Â Ðîñ³¿ â 2005 ð. â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ñóìè óãîä íà 42,1% äî 
ð³âíÿ 2004 ð. (òàáë. 1), à ó 2004-ó çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî ëèøå 18,2% 
(à äî ð³âíÿ 2003 ð. íîì³íàëüíå çðîñòàííÿ â 2005-ó ñòàíîâèëî 67,9%). 

Òàáëèöÿ 1 
 Äàí³ ïî óãîäàõ M&A çà ó÷àñòþ ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é çà 2005 ð.  

ó ïîð³âíÿíí³ ç 2003—2004 ðð., ìëí äîë. ÑØÀ 
Ï³äñóìêè çà 2003 ð. Ï³äñóìêè çà 2004 ð. Ï³äñóìêè çà 2005 ð. 

Ãàëóç³ Ê³ëü-
ê³ñòü 
óãîä 

Ñóìà 
óãîä 

Ê³ëü-
ê³ñòü 
óãîä 

Ñóìà 
Ê³ëü-
ê³ñòü 
óãîä 

Ñóìà 

Âèäîáóòîê êîðèñ-
íèõ êîïàëèí  10 422,50 11 933,40 8 2537,70  
ÆÊÃ - - 1 6,70 - - 
²íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ 2 20,00 3 111,00 7 88,00  
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 11 593,00 19 537,60 25 1221,80  
Ìåòàëóðã³ÿ 21 3453,00 16 1,051,50 16 1554,50  
Íàóêà 1 7,00 2 11,50 - - 
Íàôòîãàçîâà 14 11297,40 23 14,080,70 22 17438,00  
Õàð÷îâà 31 428,90 23 821,10 37 1452,30  
²íø³ âèðîáíèöòâà 6 116,50 12 195,50 11 1025,00  
Ðåêëàìà 2 33,00 - - 6 97,00  
Çâ’ÿçîê 18 1057,20 22 1,762,50 19 735,20  
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî 5 87,00 7 64,30 5 37,80  
ÇÌ² 4 98,00 7 153,50 9 322,00  
Ñïîðò 1 97,00 2 100,00 1 15,00  
Ñòðàõóâàííÿ 4 75,70 4 42,00 6 144,90  
Áóä³âåëüíà 4 62,00 9 144,00 14 1537,00  
Òîðã³âëÿ 7 130,70 13 357,50 27 630,00  
Òðàíñïîðò 9 352,00 22 652,60 4 225,00  
Ïîñëóãè 3 105,00 6 142,60 10 579,70  
Ô³íàíñè 16 556,90 21 1,022,80 22 1367,10  
Õ³ì³÷íà 6 105,00 10 409,80 15 1106,66  
Ë³ñîïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ 4 52,00 4 192,00 5 166,50  
ÎÏÊ     1 10,00  
Åëåêòðîåíåðãåòèêà 1 200,00 1 70,00 2 173,00  
Ðàçîì 180 19349,80 238 22862,60 273 32482,16  

Äæåðåëî: Æóðíàë "Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ". — 2006. — ¹ 3 (37).  
 
Çà ðåéòèíãîì çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ àêòèâíîñò³ ðîñ³éñüêèõ ³íâåñ-

òîð³â ñåðåä çàêîðäîííèõ êðà¿í (ðèñ. 1) ç âåëèêèì â³äðèâîì ë³äèðóº 
Óêðà¿íà. Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ åêñïåðò³â, ñàìå Óêðà¿íà, íåçâàæàþ÷è 
íà îñòàíí³ óñêëàäíåííÿ ó â³äíîñèíàõ ç Ðîñ³ºþ, çàëèøàºòüñÿ ãîëî-
âíîþ â ñïèñêó çàêîðäîííèõ ïåðåâàã ðîñ³éñüêèõ ³íâåñòîð³â. Çíîâó æ 
òàêè, íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ åêñïåðò³â, íà âñüîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó  
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Рейтинг М&А - активності російських інвесторів в країнах 
ближнього та далекого зарубіжжя з 20 травня по 31 грудня 2005 р.

 
Ðèñ. 1. Ðåéòèíã çëèòòÿ-ïîãëèíàííÿ àêòèâíîñò³  

ðîñ³éñüêèõ ³íâåñòîð³â 
 
ïðîñòîð³ Óêðà¿íà — öå íàéá³ëüø áëèçüêà Ðîñ³¿ êðà¿íà ç ïîãëÿäó ðè-
íêîâèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ³ ìåíòàë³òåòó âåäåííÿ á³çíåñó. Äåÿêà àê-
òèâ³çàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â êðà¿íàõ Áàëò³¿. Ê³ëüêà ïðîåêò³â ç ïîêóïêè 
êîìïàí³é áóëî çàêðèòî â Êàçàõñòàí³, ïðè÷îìó óãîäà "ËÓÊÎÉËó" ç 
Nelson Resources Limited íà 2,0 ìëðä äîë. ÑØÀ — ÷è íå ïåðøà â 
³ñòîð³¿, êîëè ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ îäåðæàëà âèõ³ä íà âåëèê³ íàôòîâ³ 
ðîäîâèùà çà êîðäîíîì çà äîïîìîãîþ ïîêóïêè êîìïàí³¿ [7].  

 
Ñòàí â Óêðà¿í³. Çàñòîñóâàííÿ òåðì³íà "êîðïîðàö³ÿ" äî îçíà÷åí-

íÿ óêðà¿íñüêèõ ñòðóêòóð âåëèêîãî á³çíåñó º äîñèòü óìîâíèì. Êîð-
ïîðàö³¿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàþòü áàãàòîãàëóçåâó ñòðóêòóðó âèðî-
áíè÷èõ êîìïëåêñ³â òà çàìêíóò³ öèêëè âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â, ÿê ïðà-
âèëî, ê³íöåâîãî ïîïèòó; âîíè ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæíî â íàóêîì³ñ-
òêèõ ñåêòîðàõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ¿õ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà-
áåçïå÷åí³ äîñèòü äîñêîíàëîþ ìóëüòèäèâ³ç³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ. 
Àëå íå âñ³ ö³ ïàðàìåòðè íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âå-
ëèêèõ êîìïàí³é, òîìó âîíè ñêîð³øå º ïðîòîòèïàìè êîðïîðàö³é â 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Ïèòàííÿ ïðî ïåðåâàãè âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð â 
Óêðà¿í³ íå º îäíîçíà÷íèìè. Ïðè÷èíè öüîãî ïðîöåñó ñë³ä øóêàòè ÿê 
íà ìàêðîð³âí³ — â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèâàòèçàö³¿, êîíôë³êòè 
ì³æ âëàäîþ ³ âåëèêèì á³çíåñîì; â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ³íøå, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ — íåäî-
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ñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü íàïðàöüîâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ; íèçüêà ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåëü ÿêî¿ íå ìîæ-
íà íàçâàòè ðàö³îíàëüíîþ, òîìó ùî ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà 
ïîêè ùå íå â öåíòð³ óâàãè, ùå íå ñòàëè íîðìîþ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ â ðîçâèòêó, ïðàâèëà êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè ùå íå ñêëàëèñÿ. 
Óêðà¿íà äî öüîãî ÷àñó íå âèéøëà íà ùàáåëü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
³ íå ìàº äî öüîãî ÷àñó òîãî ôóíäàìåíòó, ÿêèé ñòâîðþº äëÿ ñåáå 
åêîíîì³êà ì³æãàëóçåâèõ êîðïîðàö³é. Â êðà¿í³ ìàº ì³ñöå â îñíîâíîìó 
åêîíîì³êà óîñîáëåíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçð³çíåíèõ, à â³ä òîãî íåçäàò-
íèõ ïðàöþâàòè íà ºäèí³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, à êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð 
âèñòóïàº ëèøå ÿê äîíîð áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. 

Ê³ëüê³ñòü êîðïîðàö³é ó ñâ³ò³ äàâíî âæå ïåðåðîñëà â ÿê³ñòü, ó 
ìàñøòàáíèé ³ ïåðåâàæàþ÷èé äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíèé óêëàä. Âîä-
íî÷àñ, ïîÿâó âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿-
íè íå ìîæíà ïîâ’ÿçóâàòè ëèøå ç ðèíêîâîþ ñàìîîðãàí³çàö³ºþ â ïå-
ðåõ³äíèé ïåð³îä. Ïåâíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä áóâ íàêîïè÷åíèé ó ìè-
íóë³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, â ïåð³îä ð³çíîìàí³òíèõ ïîøóê³â, ÿê³ ïðîâîäèëèñü 
ó ìåæàõ öåíòðàë³çîâàíî¿ ïëàíîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ìîæíà ïðèãàäàòè âåëèêîìàñøòàáíó ïðàêòèêó óòâîðåííÿ âèðîá-
íè÷èõ, òîðãîâåëüíî-âèðîáíè÷èõ, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü, 
ÀÏÊ, äåðæàâíèõ âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ïðîòå é â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íå ñë³ä çàáóâàòè ðåçóëüòàòèâíó 
ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ êîíöåíòðîâàíèõ âèðîáíèöòâ, îñîáëèâî ¿õí³ ìå-
õàí³çìè îðãàí³çàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ äëÿ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ ïðî-
ãðàì, ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. 
Öåé äîñâ³ä ïîòð³áíî îö³íèòè ç ïîçèö³é ñó÷àñíîñò³ ³ âçÿòè âñå ïîçè-
òèâíå äëÿ â³äðîäæåííÿ ³íòåãðàö³éíî¿ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ó ìåæàõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 

Ïîêàçîâèì íà ñüîãîäí³ ó ôîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ á³çíåñ-ãðóï íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâ-
íîãî îá’ºäíàííÿ ö³ëî¿ íèçêè ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé àáî ðåã³îíó 
â ³íòåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ùî çà âèçíà÷åííÿì ï³äïàäà-
þòü ï³ä âæå çãàäàíó âæå íàçâó — "ìåòàêîðïîðàö³ÿ". Öå â³äîì³ á³çíå-
ñîâ³ ñòðóêòóðè: êîðïîðàö³ÿ "²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó" (²ÑÄ); 
ãðóïà "ÓÊÐÑ²Á", ÇÀÎ "Ñ²ÑÒÅÌ ÊÀÏ²ÒÅË ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ", Íàó-
êîâî-âèðîáíè÷à ³íâåñòèö³éíà êîðïîðàö³ÿ "²ÍÒÅÐÏÀÉÏ". ²íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó ïîãëèáëþþòüñÿ, ñêëàä ³í-
òåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ç êîæíèì ðîêîì ðîçøèðþºòüñÿ, 
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ïðîäîâæóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ (ãðóïè "ÅÍÅÐÃÎ", "ÓÊÐÏÐÎ-
Ì²ÍÂÅÑÒ" òà ³í.). Îñîáëèâî ³íòåíñèâíî — â Äîíåöüêîìó ðåã³îí³, äå 
ÿñêðàâî îêðåñëèëèñÿ ï’ÿòü êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ùî êîíòðîëþ-
þòü ì³ëüÿðäíèé á³çíåñ — ÑÊÌ, ²ÑÄ, "ÅÍÅÐÃÎ", Çàâîä ³ì. ²ëë³÷à, 
"Óêðï³äøèïíèê". Ïîÿâà îñòàíí³ì ÷àñîì ³íøèõ âåëèêèõ óïðàâë³íñü-
êèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, òàêèõ ÿê "²ÍÒÅÐÏÀÉÏ", "Óêðâóãëå-
ìàø" òà ³í., ÿñêðàâî â³äîáðàæàº ò³ ãëèáèíí³ ïðîöåñè, ùî çãîäîì 
ïðèâåäóòü äî ñòâîðåííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï 
òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Àíàë³ç äàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðåéòè-
íã³â "ÒÎÏ-100" [8] ñâ³ä÷èòü: ÿê â 1999, òàê ³ â 2005 ð. îñíîâó âåëè-
êîãî á³çíåñó ñêëàäàþòü ïåðåâàæíî ñèðîâèíí³ êîðïîðàö³¿, íàñàìïå-
ðåä, íàôòîãàçîâî¿, ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé, äåùî àêòèâí³øå 
ôîðìóþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè â ìàøèíîáóäóâàíí³ òà àâòîìî-
á³ëåáóäóâàíí³. ßê ³ ðàí³øå, â çàãàëüíîìó ðåéòèíãó â³äñóòí³ êîðïîðà-
ö³¿ â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, äå íåâåëèê³ êîìïàí³¿ ò³ëüêè ïðîäîâ-
æóþòü íàðîùóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë. Â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñ-ãðóïè äàëåêî 
íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîñâ³òîâèì ñó÷àñíèì òåíäåí-
ö³ÿì îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèð³øåííþ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñò-
âà. Çîñåðåäæåííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â îäíîìó îá’ºäíàíí³ ÷àñòî 
íå ìàº òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè, íå ïîâ’ÿçàíî ç³ âçàºìîä³ºþ á³çíåñ³â, ¿õ 
ñèíåðã³ºþ, ùî çóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ â 
ïîïåðåäí³ ðîêè, ðåàë³çàö³ºþ ìîæëèâîñòåé íàáóòòÿ âëàñíîñò³ áåç ÷³ò-
êî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ç 
ïîçèö³é ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Òàê, ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-
íè, äå â³äáóâàëèñÿ ïðîöåñè ðåîðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòàòó-
ñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïðîòÿãîì 2001—2005 ðð. çàëèøàëèñÿ íà ð³âí³ 
8—9%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âêðàé ïîâ³ëüíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ — êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ñïðîìîæíèõ çàáåçïå-
÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè òà ¿¿ çðîñòàííÿ íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³. 

²íòåãðàö³ÿ íàáóëà ïîøèðåííÿ ³ íà àãðàðíèõ ðèíêàõ Óêðà¿íè. 
Òàê, ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ íå áóëî 
ïåðåäáà÷åíî æîäíîþ òåîð³ºþ. Ïðîòå, àãðîõîëäèíãè (³íòåãðîâàí³ àã-
ðîïðîìèñëîâ³ òîðãîâ³ êîìïàí³¿, îð³ºíòîâàí³ íà åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿) ñòàëè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì îá’ºêòîì àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè. ßê ïðàâèëî, âîíè ïðåäñòà-
âëåí³ ñóêóïí³ñòþ þðèäè÷íèõ îñ³á, ïîâ’ÿçàíèõ êîíòðàêòíèìè â³äíî-
ñèíàìè ÷è àêòèâàìè. Äæåðåëîì âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ (äîíî-
ðîì) äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â öèõ ñòðóêòóðàõ º, 

20 



Інтеграційні процеси корпоративних структур...  

ÿê ïðàâèëî, êîìïàí³ÿ, ùî çä³éñíþº òîðã³âëþ çåðíîì. Íà àãðàðíîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè ³ñíóþòü áàãàòî íåôîðìàëüíèõ àãðîõîëäèíã³â, åêîíî-
ì³÷íî çàëåæíèõ â³ä ô³çè÷íî¿ ÷è þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå þðèäè÷íî ö³ 
â³äíîñèíè íå îôîðìëåí³. ²ñíóâàííÿ íåôîðìàëüíèõ àãðîõîëäèíã³â 
óñêëàäíþº çáèðàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õí³õ ìàñøòàá³â 
òà óíåìîæëèâëþº îö³íêè ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ó ö³ëîìó æ îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîêè 
ùî íå â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó êðà¿í³ ïîêè 
ùî â³äñóòí³ âëàñí³ ÒÍÊ òà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ìîãëè 
á óòâîðèòè ïîòóæíèé êîðïîðàòèâíî-êîîïåðàö³éíèé êàðêàñ íàö³îíà-
ëüíî¿ åêîíîì³êè ³ áóòè àêòèâíèìè åêñïîðòåðàìè, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íà ñüîãîäí³ äåê³ëüêà óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ñòàòóñ òðàíñíàö³îíàëüíèõ, ñåðåä 
ÿêèõ "²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó", "Íàôòîãàç Óêðà¿íè", "Óêðàâ-
òî", "Ðîøåí" òà ë³äåðè â³ò÷èçíÿíîãî àëêîãîëüíîãî ðèíêó.  

Íàãàäàºìî, ùî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åí-
íÿ, çà ÿêèìè êîìïàí³¿ â³äíîñÿòü äî ÒÍÊ, íàâîäÿòüñÿ â Äîïîâ³äÿõ 
ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÞÍÊÒÀÄ [9]. Òàê, çã³äíî ç íîâèì ï³äõîäîì 
ÒÍÊ ââàæàºòüñÿ êîìïàí³ÿ, ùî ìàº ï³äðîçä³ëè â äâîõ ÷è á³ëüøå êðà-
¿íàõ; çäàòíà ïðîâîäèòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó ÷åðåç îäèí ÷è äåê³ëüêà 
öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â ÿê³é ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ êîíòðîëþº 
àêòèâè ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü â äåðæàâàõ áàçóâàííÿ, â³äì³í-
íèõ â³ä êðà¿íè áàçóâàííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, øëÿ-
õîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³. Íèæíÿ ìåæà òàêî¿ ó÷àñò³ ñêëàäàº íå ìåíøå 
10%, ùî ââàæàºòüñÿ äîñòàòí³ì äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä àê-
òèâàìè.  

Çîêðåìà, ²ÑÄ áóëà ïåðøîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà âèéøëà íà çîâí³-
øí³é ðèíîê ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òîðãîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ ìåðåæ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ìåòàëîïðîêàòó, à íàñòóïíèì êðîêîì "³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿" 
ñòàëà êóï³âëÿ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â çà êîðäîíîì (êóï³âëÿ äâîõ êîìá³-
íàò³â ó Ïîëüù³ òà Óãîðùèí³). Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ìåíåäæìåíòó 
êîðïîðàö³¿ º ïîñèëåííÿ ïîçèö³é êîìïàí³¿ â ðåã³îí³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, 
à òàêîæ ïðèäáàííÿ ³íîçåìíèõ àêòèâ³â (ïîêè ùî êîðïîðàö³ÿ âîëîä³º 
ëèøå îäíèì çàâîäîì â ²òàë³¿ — Ferreira Valsider — ïîòóæí³ñòþ äî 
1 ìëí ò ïðîêàòó) [10]. Äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè ñòàòóñ ÒÍÊ, îêð³ì 
â³äïîâ³äíîñò³ çàçíà÷åíèì êðèòåð³ÿì ÞÍÊÒÀÄ, âåëèêèì óêðà¿íñü-
êèì êîìïàí³ÿì ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ (ðåñòðó-
êòóðèçàö³þ), ïðîçîðîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè, çì³íèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
ñòâîðèâøè ì³æíàðîäíó êîìàíäó ìåíåäæåð³â, ãàðìîí³çóâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, äîêóìåíòîîá³ãó, ô³íàíñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðî-
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äíèõ âèìîã. Îñîáëèâî âåëèêà ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³äâîäèòüñÿ êî-
ðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ, ÿêå òàêîæ ìàº â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ³ âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíèõ êðà-
¿í, äå ïëàíóºòüñÿ ðîçì³ñòèòè àêòèâè â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é òà ðîç-
ðîáêó ãëîáàëüíî¿ á³çíåñ-ñòðàòåã³¿. 

Ïîêè ùî íà çàãàë ìàºìî ñèòóàö³þ, êîëè â Óêðà¿í³ â ïðîöåñ³ 
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü âèíèêàþòü êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, íåäðóæí³ 
çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ (ðåéäåðñòâî). Ïîøèðåííþ íåäðóæí³õ çàõî-
ïëåíü ñïðèÿþòü íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, âèêîðèñ-
òàííÿ øàõðàéñüêèõ ñõåì ç ï³äðîáêîþ äîêóìåíò³â, ï³äêóïîì ñóää³â, 
íèçüêà ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, íåðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó, íåðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóò³â ïðîôåñ³îíàëüíèõ êîíñóëüòàíò³â. Ç 
ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ó ïðîöåñàõ çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ àêòóàëüíîþ ïîñòàº çàâäàííÿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í ó çàêîíî-
äàâñòâî ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

 
Ïåðñïåêòèâè äëÿ Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿íè 

â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ ¿¿ ìîæëèâîñò³ â ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿, 
÷³òêî ïîçíà÷èâøè ò³ ñåêòîðè, ÿê³ ïîòð³áíî ñåðéîçíî ðîçâèâàòè, çà-
ñòîñîâóþ÷è ñâ³é ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ âíóòð³øí³ 
ðåñóðñè é ðåñóðñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, ïðîãíîçóºòüñÿ 
ñïðàâæí³é áóì ó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ôîð-
ìóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ õîëäèíã³â ãðóï "Ô³íàíñè ³ Êðåäèò", "²í-
òåðïàéï", ÑÊÌ. Îñíîâíó ðîëü â íèõ â³ä³ãðàþòü êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü 
â³äíîøåííÿ äî ñòàëåëèâàðíîãî á³çíåñó. Ëîã³êà öüîãî ïðîöåñó ïîÿñ-
íþºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè: 1) âæå âèíèê ñòàá³ëüíèé ïîïèò íà ïðî-
äóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ; 2) êóï³âëÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
äîçâîëÿº ôîðìóâàòè âíóòð³øí³é ïîïèò íà ìåòàëîïðîäóêö³þ; 3) ïî-
ñòà÷àííÿ ìåòàëó íà óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº çàñòðàõóâàòè-
ñÿ â³ä ðèçèê³â êîëèâàííÿ ö³í íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ñë³ä òàêîæ î÷³-
êóâàòè ïîíîâëåííÿ ³íòåðåñó äî òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à 
ñàìå: çàë³çíè÷íîãî ñåêòîðà (ïðèâàòèçàö³ÿ "Ëóãàíñüêòåïëîâîçó" òà 
"Óêðçàë³çíèö³") òà ñóäíîáóäóâàííÿ (ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ×îðíîìîðñüêèì ñóäíîáóä³âíèì çàâîäîì, çàâîäîì "Çà-
ëèâ"). Ùå îäèí íàïðÿì — ìåòàëîîáðîáêà (áîðîòüáà ÔÏÃ "Ôîðóì", 
ÑÊÌ òà ÒÀÑ çà Êðåìåí÷óöüêèé ñòàëåëèâàðíèé çàâîä). 

ßêùî îö³íþâàòè ìàøèíîáóä³âí³ êîìïàí³¿ ç ïîçèö³é ìîæëèâîñ-
ò³ ¿õ ³íòåãðàö³¿, òî çàö³êàâëåí³ñòü äî íèõ áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ãàëóç³. Âàæëèâèì 
ôàêòîðîì ïðè öüîìó º òàêîæ ñòàí òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöò-
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âà. Ñòàá³ëüíîþ º çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â äî êîìïàí³é ãàëóçåé 
çâ′ÿçêó, ô³íàíñ³â ³ ñïîæèâ÷îãî ñåêòîðà. 

ÂÀÒ "Ìîòîð Ñ³÷" ìîæå ñòàòè âåëèêèì ñåêòîðîì õîëäèíãó â 
Ðîñ³¿. Çîêðåìà, àêö³¿ "Ìîòîð Ñ³÷³" áóäóòü îáì³íþâàòèñÿ íà àêö³¿ 
ñòâîðþâàíîãî ìàøèíîáóä³âíîãî õîëäèíãó, êóäè âõîäÿòü ÷îòèðè ðî-
ñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâà — çàâîä ³ì. Êë³ìîâà, ÂÀÒ"Ìîñêîâñüêå ìà-
øèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî ³ì. ×åðíèøîâà", ÔÃÓÏ "Ñàëþò" òà 
Óô³ìñüêå ìîòîðîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî; 5-å — "Ìîòîð Ñ³÷". Äëÿ Ðîñ³¿ 
"Ìîòîð Ñ³÷" — ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèé îá′ºêò: 95% àâ³àäâèãóí³â, ÿê³ 
åêñïëóàòóþòüñÿ â Ðîñ³¿, âèêîðèñòîâóþòü êîìïëåêòóþ÷³, ùî âèðîá-
ëÿþòüñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ 
íîâèé àëüÿíñ òàêîæ âèã³äíèé — 51,5% ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ "Ìîòîð Ñ³÷" 
åêñïîðòóº â Ðîñ³þ. 

Ó ö³ëîìó ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïóáë³÷íèõ äîãîâîð³â (óãîä) ùîäî 
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â 2006 ð. ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 2. 

Інші
25,50%

Харчова 
промисловість

25,50%

Фінансовий 
сектор
23,00%

Металургія
13,00%

Телекомунікації і 
медіа

13,00%

 
Ðèñ. 2. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü  

óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó 2006 ð. 

Äæåðåëî: Mergers and Acquisitions is the CJS Market Overview. — Ernst & Young, 2006. 
 
Òàê, ÿêùî ó 2005 ð. ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ çàãàëüíà 

ðîçðàõóíêîâà âàðò³ñòü óñ³õ óãîä ùîäî çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü ñêëàëà 
91,2 ìëðä äîë., ùî â äâà ðàçè á³ëüøå, í³æ ó 2004 ð., òî óêðà¿íñüêà 
ñêëàäîâà öèõ ïðîöåñ³â ïîêè íåçíà÷íà — ó 2005 ð. óêëàäåíî 85 óãîä 
âàðò³ñòþ 2,3 ìëðä (áåç óðàõóâàííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ óãîä), àáî 3% 
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âñüîãî îáñÿãó óãîä ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³. Á³ëüø³ñòü óãîä 
ïðèïàäàëî íà ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà òåëå-
êîìóí³êàö³¿ [äèâ. 6]. 

Íàéá³ëüø íàáëèæåíèìè äî ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð º â³ò÷èçíÿí³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñ-
òâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 33 ìëí òîíí ñòàëåâîãî ïðîêàòó Óêðà¿íà âè-
ðîáëÿº íà ð³ê, ñïîæèâàþ÷è íå á³ëüøå 8 ìëí òîíí. Ñüîãîäí³ ìàºìî 
òàêèé ðîçïîä³ë îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â ìåòàëóðã³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà ãðóïàìè â Óêðà¿í³: 1) Ìåòàë Ñò³ë 
— (Êðèâèé Ð³ã): òðóáè/ìåòèçè (â íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ — äð³ò) — ñòàëü 
(18%) — ÷àâóí (20) — êîêñ (14) — ÆÐÑ (13) — ôåðîñïëàâè (- %); 
2) ÑÊÌ (Ìåò³íâåñò): òðóáè /ìåòèçè (25) — ñòàëü (21) — ÷àâóí (22) — 
êîêñ (39) — ÆÑÐ (30%) — ôåðîñïëàâè (-%). 

"Õàîòè÷íà ïðèâàòèçàö³ÿ" â ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³ 
(ÃÌÊ) Óêðà¿íè ïðèçâåëà äî äîñèòü íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîòó-
æíîñòåé ó ìåæàõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèö-
òâà: îäí³ êîìïàí³¿ íå âîëîä³þòü êëþ÷îâèìè ñèðîâèííèìè ðåñóðñà-
ìè, ³íø³ ìàþòü çíà÷í³ îáñÿãè ñèðîâèíè, àëå ¿ì íå âèñòà÷àº ñòàëå-
ïëàâèëüíèõ ïîòóæíîñòåé. Äëÿ òîãî ùîá ïîäîëàòè ïðîáëåìó îáìå-
æóâàëüíèõ âèõîä³â íà çàðóá³æí³ ðèíêè, äåÿê³ ãðóïè ïðàãíóòü ïðè-
äáàòè ïðîêàòí³ ïîòóæíîñò³ çà êîðäîíîì. "Ñòàëü â Óêðà¿í³ — ïðîêàò 
çà êîðäîíîì" — òàêèé ï³äõ³ä äî âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî âæå åêîíîì³÷íî ñêîîïåðîâàíå âçàºì-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè çëèòòÿìè, òîìó Óêðà¿íà, 
ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ âñòóïó äî ÑÎÒ, ìàº âèõîäèòè ç êîìïëåêñíî¿ 
(ïîòî÷íî¿ ³ ïåðñïåêòèâíî¿) îö³íêè ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ àñïåêò³â 
ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè. Êðà¿íà çìîæå ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè â ðÿä³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ò³ëüêè â óìîâàõ îäíîð³äíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïðè ïîãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³é ðåôîðì ³ ôàêòîð³â 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Ó ñôåð³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè (ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³) ìîæëèâà ðåà-
ë³çàö³ÿ äåÿêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ó òîìó 
÷èñë³: çíèæåíà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïîºäíàíí³ ç äîñèòü âèñîêèì 
ð³âíåì ¿¿ êâàë³ô³êàö³¿; íèçüêà êàï³òàëîºìí³ñòü ñåêòîðà ÍÄÄÊÐ; äîâ-
ãîñòðîêîâà ïðèñóòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ìàøèíîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ðèíêàõ ðÿäó êðà¿í; çíà÷í³ ìàñøòàáè íàêîïè÷åíèõ îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â ³ ôîíä³â óí³âåðñàëüíîãî îáðîáíîãî óñòàòêóâàííÿ â 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè êàï³òàëîºìí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâ; íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëî-
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ã³é ó ðÿä³ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³, ùî ñïèðàþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ 
ôóíäàìåíòàëüíî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ íàóêè. 

Ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåøåâîþ ðîáî-
÷îþ ñèëîþ, âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òåõíîëîã³÷íîãî çíàííÿ, ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íà íàøó äóìêó, áóäå ñïðèÿòè: 
ðîçì³ùåííþ â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âè-
ñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, ç ¿¿ íàñòóïíèì åêñïîðòîì; ñòâîðåííþ âèðîáíèöòâ çà 
ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ âèïóñêó îêðåìèõ ìàðîê âèðîá³â; 
ñòâîðåííþ ñêëàäàëüíèõ âèðîáíèöòâ ³ç ââåçåíèõ â Óêðà¿íó êîìïîíå-
íò³â; ðîçì³ùåííÿ â Óêðà¿í³ çàìîâëåíü íà âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ðîçðîáîê, ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ àáî íàëàãî-
äæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íà ³íø³ âèäè íàóêîì³ñòêèõ ïî-
ñëóã â ðåã³îíàõ, äå Óêðà¿íà çàáåçïå÷åíà êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè 
ôàõ³âö³â ³ äîñÿãíåííÿìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ.  

Àëå íà ñüîãîäí³ ïåðåä óêðà¿íñüêèì âåëèêèì á³çíåñîì ïîñòàþòü 
ñåðéîçí³ âèêëèêè — çàãðîçà ïîãëèíàííÿ á³ëüøèìè ³ ïîòóæí³øèìè 
ãðàâöÿìè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ÷è çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ âíà-
ñë³äîê â³äêðèòòÿ ðèíê³â ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ. Äåùî çíèçèòè ñòóï³íü 
âïëèâó öèõ ôàêòîð³â òà çàáåçïå÷èòè ñåáå ô³íàíñàìè ³ çáåðåãòè ïðè 
öüîìó êîíòðîëü íàä êîìïàí³ºþ ìîæå äîïîìîãòè ïðîäàæ àêö³é íà 
ñâ³òîâèõ á³ðæàõ. 

 
Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-

öåñàõ. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð ÑØÀ ³ ßïîí³¿ (ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ìîäåë³ öüîãî ïðîöåñó), à 
òàêîæ äîñâ³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà äî 80-õ ðð. 
ÕÕ ñò.), îïòèìàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè áóäå òàêèé ìåõàí³çì, êîëè äåð-
æàâà ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ âåð-
òèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ïðèéîì³â ñòðàòåã³÷íîãî ôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íî-êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, à ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ’ÿçàí³ òåõíîëî-
ã³÷íîþ êîîïåðàö³ºþ, áåçïîñåðåäíüî îá’ºäíóþòü ôîíäè, ïîñòà÷àí-
íÿ, ðîçïîä³ë ïðàö³ ³ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâî, çáóò, ïëàíóâàííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ³íâåñòèö³¿, ÍÄÄÊÐ, ç ñàìîãî ïî÷àòêó 
ìàþ÷è íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ñâîãî ïðîô³ëþ ïå-
âíî¿ ÷àñòêè âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ òðèâàëèé (5—7-ð³÷íèé öèêë) â³ä-
òâîðåííÿ îá’ºäíóþ÷îãî îñíîâíîãî êàï³òàëó. Äî òîãî æ ç áîêó äåð-
æàâè ïîâèííî áóòè çä³éñíåíî:  

25 



  Федулова Л.І. 

• óçãîäæåí³ ³ç çàâäàííÿì çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ åíåðãåòè÷í³ òà òðàíñïîðòí³ òàðèôè, ìåòîäè ³ ñòàâêè îïî-
äàòêóâàííÿ; 

• ïðîãðåñèâíèé ñïîñ³á óâ’ÿçêè îïëàòè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà îñíîâ³ ïîãîäèííèõ ñòàâîê;  

• âðåãóëüîâàíà â ³íòåðåñàõ êàï³òàëîóòâîðåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ 
êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍÁÓ;  

• ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, 
ÿêà ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè;  

• ðîçâèíóòà òðàíñïîðòíà, êîìóí³êàö³éíà ³ òîðãîâåëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà; 

• ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, çäàòíà çàáåçïå÷èòè â³äòâîðåííÿ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.  

Çáëèæåííÿ ïðîöåäóð ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ñóá’ºêòàìè ÿêèõ âèñòóïàþòü îðãàíè âëàäè, ³ ñòðàòåã³÷-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ïðîâ³äíèìè êîìïàí³ÿìè, ùî ôóí-
êö³îíóþòü ó ñòðàòåã³÷íî çíà÷èì³é ñôåð³ (ïåðø çà âñå â åêñïîðòíèõ 
òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ), òîáòî êîíñòðóêòèâíà ïîçèö³ÿ îð-
ãàí³â âëàäè ïîâèííà ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá ïðè ðîçðîáëåíí³ ìåõàí³-
çì³â ìàêðîðåãóëþâàííÿ, (ïåðñïåêòèâí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðåã³îíàëüí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ãàëóçåâ³ êîíöåïö³¿ 
ðåôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé òà ³íøå), âðàõîâóâàòè ðîëü, ïðîïîð-
ö³¿ ³ ïðîãíîçè ðîçðîáêè ïðîâ³äíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ êîìïàí³é, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè äåðæàâè, ðîáîòó ñòðóêòóð 
íàö³îíàëüíîãî æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìî-
æíèõ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêèõ (íàóêîì³ñòêèõ) òåõíîëîã³é. Ùî 
ñòîñóºòüñÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, òî ¿¿ ïîòð³áíî àêòèâ³çóâàòè â íà-
ïðÿì³ âïîðÿäêóâàííÿ ïðàâèë âçàºìîä³¿ âëàäè ³ âåëèêèõ êîìïàí³é, 
áëîêóâàííÿ òåíäåíö³é äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ ïîäîëàííÿ ïðîöåñó ïîãëè-
áëåííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ ñèðîâèííèìè òà íàóêîì³ñòêèìè ñåêòîðà-
ìè. Äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â 
Óêðà¿íè âèñòóïàº äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðîçïîðîøåííÿ ÿêèõ 
ñåðåä äð³áíèõ ñóá’ºêò³â òà â³äñóòí³ñòü îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòå-
ò³â ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè ¿õ íà ðåàë³-
çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â. 

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ âëàäè ³ âå-
ëèêîãî á³çíåñó ìàº ïåðåäáà÷àòè, ÿê ì³í³ìóì, òàêå: 1) âèá³ð ïð³îðèòå-
òíèõ ãàëóçåâèõ íàïðÿì³â ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ôóíêö³î-
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íóþ÷èõ íà öèõ íàïðÿìàõ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð (êî-
ðïîðàö³é); 2) âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçðîáêè òåõíîëîã³é òà ÍÄÄÊÐ, 
ùî ïîòðåáóþòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ ïð³îðèòåòíèõ ç ïîçèö³é êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü òà îòðèìàííÿ â ö³é ñôåð³ 
"íàäïðèáóòê³â", ï³äòðèìêà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè; 3) â³äá³ð (íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ çà ïîïåðå-
äí³ìè ïóíêòàìè ) ñóêóïíîñò³ êîðïîðàö³é, ÍÄ², ÊÁ, íàóêîâèõ øê³ë, 
÷èé ïîòåíö³àë, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîçèö³¿ ³ ïðîãíîçí³ îö³íêè 
ìîæóòü âðàõîâóâàòèñü ïðè ðîçðîáëåíí³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ì³æãàëó-
çåâèõ òà ãàëóçåâèõ ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì, ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â. 

Çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèííî ïîëÿãàòè íå ïðîñ-
òî â çíÿòò³ ïåâíîãî ðîçì³ðó ðåíòè, à, ïåðø çà âñå, â ñòèìóëþâàíí³ 
çáåðåæåííÿ "íàäïðèáóòê³â" â Óêðà¿í³ òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ â ïåðåðîáí³ 
ñåêòîðè, íà âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî ïåðñïåêòèâíèõ ÍÄÄÊÐ, äè-
âåðñèô³êàö³þ ñèðîâèííèõ êîðïîðàö³é; â îð³ºíòàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é íà ïåðåðîáíèé ñåêòîð åêîíîì³êè (ïåðø çà âñå, íà âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³ âèäè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà). Ïîòð³áíî âåñòè ðåºñòð 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, çíàòè äèíàì³êó ¿õ íàéâàæëèâ³øèõ 
ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïîêàçíèê³â (ñêëàä ó÷àñíèê³â, ¿õ àêö³îíåð³â, ÷àñòêó 
íà ðèíêàõ, ô³íàíñîâèé ñòàí òà ³í.). 

Êîðïîðàö³¿ ó ñâîþ ÷åðãó ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòè ïðèíöèïè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñâîþâàòè ïðèíöèïè êîíñîë³äîâàíîãî 
áþäæåòóâàííÿ é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³÷íå é 
îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìóâàòè ñï³ëüí³ ÍÄÄÊÐ, ³íâåñòèö³é, 
ïðîäàæ. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ãîëîâíèì äåô³öèòíèì ðå-
ñóðñîì â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ³ ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ º ¿õ óïðàâ-
ë³íñüêèé ïîòåíö³àë, òîáòî çäàòí³ñòü êåð³âíèê³â êîìá³íóâàòè îáñòàâè-
íè, âèæèâàòè ³ çàëèøàòèñü ïðèáóòêîâèìè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèí-
êó. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó êîì-
ïàí³é ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ùå îäèí êëþ÷îâèé íàïðÿì â çàñòîñóâàíí³ 
³íòåãðàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Äî öüîãî ÷àñó ïðîöåñ íàëåæíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (êîðïîðàö³é) â Óêðà¿í³ 
óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñåðéîçíèõ òåîðåòè÷íèõ 
ðîçðîáîê, íàñàìïåðåä äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà çà-
ñòîñóâàííÿ àêö³îíåðíîãî ïðàâà, à òàêîæ íåäîñòàòí³ì âèâ÷åííÿì 
ðóø³éíèõ ñèë òà äèíàì³êè òðàíñôîðìàö³é â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòî-
ð³, ìåõàí³çì³â ïðèõîâàíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñôåð âïëèâó â êîðïîðàòè-
âíèõ ñòðóêòóðàõ òà ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â. 
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Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè ñòîñîâíî óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ðèíê³â, ùî º ñåãìå-
íòàìè ñâ³òîâîãî (ì³æäåðæàâíîãî) ðèíêó, ìàº áóòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿ-
òëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ðîçøè-
ðåííÿ ðèíê³â çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî íàóêîì³ñòêî¿. 
Ò³ëüêè â ðîë³ ð³âíîïðàâíîãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íà 
çìîæå îäåðæàòè ãàðàíòîâàíèé äîñòóï íà ñâ³òîâ³ òîâàðí³ ðèíêè ³ äî 
ìåõàí³çìó ðîçâ’ÿçàííÿ òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷îê, ùî º äîñèòü åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó òîðãîâåëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿í-
ó÷àñíèöü ÑÎÒ â³ä íåâèïðàâäàíî¿ äèñêðèì³íàö³¿ ç áîêó ³íøèõ äåð-
æàâ-÷ëåí³â äàíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïðè ôîð-
ìóâàíí³ òàêî¿ ïîë³òèêè ïîâèííî ñòàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå ñòâîðåííÿ 
âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷-
íî ³ êîîïåðàö³éíî çâ’ÿçàíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ñóá’ºêò³â, 
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿. 

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìíèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ äåðæàâè ç 
êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ÿêèé âêëþ÷àâ áè ³íñòèòóö³éí³, 
îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³. 
Òàê, â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ïëàí³ ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº çàâäàííÿ 
ñôîðìóâàòè òàêèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ïå-
ðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ç çàñòàð³ëèõ ³ áåçïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ ó 
âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. 
Ïîë³òèêà çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ç òî÷êè çîðó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè âðàõóâàííÿ äåê³ëüêîõ íàïðÿì³â: 1) â³äïîâ³äí³ñòü 
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³ òà çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðåî-
ðãàí³çàö³¿ â ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ ñåêòîð³â òà ãàëóçåé; 2) ï³äòðèìêó àê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ìåõàí³çì³â â åêîíîì³ö³; 
3) çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ îïåðàö³é íà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíò-
ðîëþ; 4) çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â; 5) ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³ê-
ò³â, ïîðîäæåíèõ çëèòòÿìè òà ïîãëèíàííÿìè.  

Ó ö³ëîìó êîðïîðàòèçàö³ÿ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîâèííà çà-
áåçïå÷èòè:  

1) çáåðåæåííÿ âö³ë³ëèõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â (÷àñ-
òèíà ÿêèõ áóëà çðóéíîâàíà â õîä³ ïðèâàòèçàö³¿);  

2) ñòàá³ë³çàö³þ ³ çäåøåâëåííÿ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â;  
3) çìåíøåííÿ àñèìåòð³¿ ðèíêîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ (âíàñë³äîê òîãî, ùî êîëèøí³ êîíêóðåíòè ñòàþòü ïàðòíåðàìè);  
4) çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèõîäó íà ñâ³òîâ³ 

ðèíêè;  
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5) â³äíîâëåííÿ êåðîâàíîñò³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè ñèñòå-
ìàìè íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ;  

6) ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ ïàðòíåð³â òà 
ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîñò³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì;  

7) çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çðîñòàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ á ïîãëÿäè íå äîì³íóâàëè â òîé ÷è ³í-
øèé ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, àëå òàê³ ïðîöåñè, ÿê çëèò-
òÿ òà ïîãëèíàííÿ ìàþòü ì³ñöå. Îäíàê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ âîíè ïîâèíí³ ï³äëÿãàòè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ. Äëÿ öüîãî 
äåðæàâà ìàº ïðèä³ëÿòè óâàãó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñò-
âà. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, íàÿâíå â Óêðà¿í³ êîðïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî 
ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî ïåðåãëÿäó. Âîíî íå ò³ëüêè ïåðåøêîäæàº ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, àëå ÷åðåç ñâîþ íåäîñêîíàë³ñòü, íåçðîçóì³-
ë³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü äåÿêèõ ïîëîæåíü ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
áóäü-ÿêà ðåîðãàí³çàö³ÿ, ÿêó ïðîâîäÿòü â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ìåíå-
äæåðè, º äóæå ðèçèêîâàíîþ. Â òîé æå ÷àñ, â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òðàäèö³éíî ðåãóëþºòüñÿ çíà÷íîþ 
ê³ëüê³ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïåðåâàæíî ïðÿìî¿ ä³¿, ùî âèêëþ÷àº 
ìîæëèâ³ñòü äîâ³ëüíîãî ï³äçàêîííîãî ðåãóëþâàííÿ. Íàïðèêëàä, ó 
Í³ìå÷÷èí³ ä³º Çàêîí ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ÿêèé ìàº õàðàêòåð 
êîäåêñó, îñê³ëüêè â³í ñêëàäàºòüñÿ ç 5 êíèã òà 410 ñòàòåé. 

Îñíîâíà ðîáîòà ó ñôåð³ çàêîíîòâîð÷îñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà, 
íàñàìïåðåä, íà óäîñêîíàëþâàííÿ ä³þ÷èõ áàçîâèõ êîäåêñ³â ³ îñíîâíèõ 
çàêîí³â, ùî çàáåçïå÷óþòü: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿; 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; çàõèñò 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â; óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³¿ â ö³íàõ ³ äîõîäàõ, ùî áëî-
êóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; óäî-
ñêîíàëþâàííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; ââåäåííÿ ñàíêö³é 
çà íåçàêîíí³ êàðòåëüí³ çìîâè; ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é; óäîñêîíàëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæà-
âíîþ âëàñí³ñòþ, ó òîìó ÷èñë³ ³ çàêð³ïëåíèìè çà äåðæàâîþ ïàêåòàìè 
àêö³é àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ; àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; çàêîíîäàâ÷ó ï³äòðèìêó ðåôîðì áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç îð³ºíòàö³ºþ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè.  

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

1. Óêðà¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü ³, íàñàìïåðåä, òàê çâàí³ áàçîâ³ ãà-
ëóç³ ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çàñíî-
âàíî¿ íà ñòðàòåã³÷í³é âàæëèâîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
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áåçïåêè äåðæàâè, â³äêðèòîñò³ äàíîãî ðèíêó äëÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
äîñòóïíîñò³ äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, íå-
îáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçøè-
ðåííÿ ïåðåë³êó âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. 

2. Ðåãóëüîâàíà åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
îäèí ³ç åëåìåíò³â êîðïîðàòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿, çà äîïîìîãîþ 
ÿêî¿ ìîæíà ìîá³ë³çóâàòè íàÿâíèé ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë äëÿ òîãî, 
ùîá çàáåçïå÷èòè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ³ âèçíà-
÷åí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà çîâí³øíüîìó. Ïðîòå çàêîíîäàâ÷à áàçà 
Óêðà¿íè ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ ùîäî ìåõàí³çì³â ä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, ó ìåæàõ ÿêèõ âåëèê³ 
êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷-
íà êîíöåíòðàö³ÿ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ³ç æîðñòêèì äîòðèìàííÿì 
óêðà¿íñüêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ñïðèÿº ñòâîðåí-
íþ åôåêòèâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ïðîòèä³þ÷è âèêîðèñòàííþ 
òàêî¿ êîíöåíòðàö³¿ äëÿ çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ïîëîæåííÿì íà 
â³äïîâ³äíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ. 

3. Ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïî-
ðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìîæóòü áóòè: 

• ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð íà îñ-
íîâ³ òåõíîëîã³÷íî ³ êîîïåðàö³éíî óâ’ÿçàíèõ ïðîìèñëîâèõ ñóá’ºêò³â 
ñòàº îäíèì ³ç îñíîâíèõ âàæåë³â ïðîòèä³¿ ³íîçåìíèì êîíêóðåíòàì; 

• âåëèê³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ç äîñòà-
òí³ì ñòóïåíåì äèâåðñèô³êîâàíîñò³ íà ïðàêòèö³ º íå ò³ëüêè íàéá³ëüø 
ñò³éêèìè äî åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü, àëå é çäàòíèìè ³íâåñòóâàòè â 
ï³äïðèºìñòâà ñóì³æíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ãàðàíòîâàíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ñèðîâèíîþ òà äëÿ çáóòó ïðîäóêö³¿; 

• ñòâîðåííÿ òàêèõ êîðïîðàö³é ìîæå âèÿâèòèñÿ ä³þ÷èì ôàêòî-
ðîì ð³øåííÿ ö³ëî¿ íèçêè çàâäàíü â ³íòåðåñàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
òàêèõ ÿê: çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîòðåáè 
ÿêîãî â äàíèé ÷àñ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿþòüñÿ çà ðàõóíîê ³ì-
ïîðòó; êîíñîë³äàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ³íâå-
ñòóâàííÿ â ïðîåêòè ðîçâèòêó âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè òà â³äðî-
äæåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó áàãàòüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê 
ï³äòðèìêè ñïîæèâàþ÷èõ ãàëóçåé — àâ³àêîñì³÷íîãî êîìïëåêñó, àâòî-
ìîá³ëå- ³ ñóäíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â ³ òàêå ³íøå; ñòàá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ îáñòàíîâêè â ðåã³îíàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ êîìïàí³é çàâäÿêè ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü ³ çá³ëüøåííþ îïîäàòêîâóâàíî¿ áàçè çà ðàõóíîê çàâàíòà-
æåííÿ íàÿâíèõ ³ ðîçãîðòàííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ; ïîë³ïøåííÿ ñèòó-
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àö³¿ â "ñóì³æíèõ" ç ìåòàëóðã³éíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ãàëóçÿõ — åíåðãå-
òèö³, òðàíñïîðò³, áóä³âíèöòâ³ ³ ò. ³í., ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ ÷åðåç â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ùî âõîäèëè â ºäèíèé ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÑÐÑÐ; ï³ä-
âèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî-
ãî êîìïëåêñó, ùî âõîäÿòü â ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó, â ðåçóëüòàò³ çðîñ-
òàííÿ ¿õíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿. 

4. Ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê 
³ ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ ôî-
ðìàëüíèõ äîêóìåíò³â. Îñîáëèâîñò³ òà ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³éíèõ 
òðàíñôîðìàö³é â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïîòðåáóþòü îá-
´ðóíòîâàíîãî íàóêîâîãî ïîÿñíåííÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ñèíåðã³çìó 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îðãàí³çàö³éíèìè òà êîí-
òðîëþþ÷èìè ôóíêö³ÿìè. Àêòóàëüíèìè ïîñòàþòü ïðîáëåìè ìåòîäîëî-
ã³÷í³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñêëàäíîñòÿìè âèðîáëåííÿ àäåêâàòíî¿ êîíöåïö³¿ ³ 
ñòðàòåã³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü; ìåòîäè÷í³ — 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ îïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â óâ’ÿçêè ïåðñïå-
êòèâíèõ ö³ëüîâèõ ãîðèçîíò³â; îðãàí³çàö³éíî-ïðîöåäóðí³ — â³äñóòí³ñòü 
ïðîöåäóð, àëãîðèòì³â ïðèéíÿòòÿ ê³íöåâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî 
ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì âèìàãàþòü 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ìàþòü çä³éñíèòè 
íàóêîâö³ òà åêñïåðòè ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ. 
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